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Avertissement
Ce document peut comporter des Ce document peut comporter des ééllééments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs ements de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et stratt stratéégies du Groupe gies du Groupe 
SociSociééttéé GGéénnéérale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothrale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothèèses, ses, àà la fois gla fois géénnéérales et sprales et spéécifiques, notamment  cifiques, notamment  --
sauf mention spsauf mention spéécifique cifique -- ll’’application des principes et mapplication des principes et mééthodes comptables conformes au rthodes comptables conformes au rééfféérentiel IFRS tel qu'adoptrentiel IFRS tel qu'adoptéé dans dans 
l'Union europl'Union europééenne ainsi que lenne ainsi que l’’application de la rapplication de la rééglementation prudentielle en vigueur glementation prudentielle en vigueur àà ce jour.ce jour.
Ces Ces ééllééments sont issus de scenarii fondments sont issus de scenarii fondéés sur un certain nombre d'hypoths sur un certain nombre d'hypothèèses ses ééconomiques dans un contexte concurrentiel et conomiques dans un contexte concurrentiel et 
rrééglementaire donnglementaire donnéé. Le Groupe peut ne pas être en mesure : . Le Groupe peut ne pas être en mesure : 
-- dd’’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs suscanticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles deptibles d’’affecter son activitaffecter son activitéé et det d’’en en éévaluer leur impact valuer leur impact 
potentiel ;potentiel ;
-- dd’é’évaluer avec prvaluer avec préécision dans quelle mesure la matcision dans quelle mesure la matéérialisation drialisation d’’un risque ou dun risque ou d’’une combinaison de risques pourrait avoir des une combinaison de risques pourrait avoir des 
rréésultats significativement diffsultats significativement difféérents de ceux projetrents de ceux projetéés dans le prs dans le préésent communiqusent communiquéé de presse. de presse. 
Le risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. AvLe risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Avant de fonder une dant de fonder une déécision sur les cision sur les ééllééments de ce document, les ments de ce document, les 
investisseurs doivent considinvestisseurs doivent considéérer les facteurs drer les facteurs d’’incertitude et de risque susceptibles dincertitude et de risque susceptibles d’’affecter laffecter l’’activitactivitéé..

Les sources des classements sont mentionnLes sources des classements sont mentionnéées explicitement, es explicitement, àà ddééfaut, lfaut, l’’information est de source interne.information est de source interne.

Les rLes réésultats consolidsultats consolidéés trimestriels du Groupe au 30 septembre 2010 ont s trimestriels du Groupe au 30 septembre 2010 ont ééttéé arrêtarrêtéés par le Conseil ds par le Conseil d’’Administration en date du Administration en date du 
2 novembre 2010.2 novembre 2010.

Les Les ééllééments financiers prments financiers préésentsentéés au titre de la ps au titre de la péériode de neuf mois close le 30 septembre 2010 ont riode de neuf mois close le 30 septembre 2010 ont ééttéé éétablis en conformittablis en conformitéé
avec le ravec le rééfféérentiel IFRS (International Financial rentiel IFRS (International Financial ReportingReporting Standards) tel qu'adoptStandards) tel qu'adoptéé dans l'Union europdans l'Union europééenne et applicable enne et applicable àà
cette date. Ces informations financicette date. Ces informations financièères ne constituent pas des res ne constituent pas des éétats financiers pour une ptats financiers pour une péériode intermriode interméédiaire, tels que ddiaire, tels que dééfinis finis 
par la norme IAS 34 par la norme IAS 34 «« Information financiInformation financièère intermre interméédiaire diaire »». La Direction de la Soci. La Direction de la Sociééttéé GGéénnéérale prrale préévoit de publier des comptes voit de publier des comptes 
consolidconsolidéés complets au titre de ls complets au titre de l’’exercice 2010. exercice 2010. 
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Solidité confirmée du modèle Société Générale
T3-10 : activité commerciale et résultats financiers satisfaisants 

Bonne dynamique des métiers de banque de détail 
• Objectif 2010 de croissance annuelle des revenus des Réseaux France : +3,5%

• Résultat Net Part du Groupe en Russie à l’équilibre

Banque de Financement et d’Investissement 
• Très bonne performance des financements

• Résultats satisfaisants des activités de marché dans un environnement contrasté

• Actifs gérés en extinction : contribution au résultat conforme aux anticipations et réduction de l’exposition
(2,6 Md EUR de cessions et amortissements au T3-10)

Confirmation de la baisse progressive du coût du risque dans tous les métiers

Structure financière solide
Ratio Tier 1 de 10,4%* et Core Tier 1 de 8,4% à fin septembre 2010
Ratio Core Tier 1 proforma « Bâle 3 » à environ 7,5% début 2013, sans augmentation de capital ni application 
progressive des déductions

* Après prise en compte de l’intégration de SMC (consolidée au 30 septembre 2010 : positions bilantielles reprises sans contribution au résultat du T3-10) et hors effets du 
floor (exigences additionnelles de fonds propres au titre des niveaux planchers)

RNPG :  0,9 Md EUR au T3-10 ; 3,0 Md EUR sur 9M-10
ROE 9M-10 : 10,2%

RNPG :  0,9 Md EUR au T3-10 ; 3,0 Md EUR sur 9M-10
ROE 9M-10 : 10,2%
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3e trimestre 9 mois

En M EUR T3-09 T3-10 9M-09 9M-10

Produit net bancaire 5 970 6 301 +5,5% +2,6%* 16 599 19 561 +17,8% +15,1%*

Frais de gestion (3 898) (4 039) +3,6% +1,4%* (11 782) (12 105) +2,7% +0,4%*

Résultat brut d'exploitation 2 072 2 262 +9,2% +4,9%* 4 817 7 456 +54,8% +50,1%*

Coût net du risque (1 513) (918) -39,3% -41,7%* (3 942) (3 060) -22,4% -25,1%*

Résultat d'exploitation 559 1 344 x 2,4 x 2,3* 875 4 396 x 5,0 x 4,9*

Résultat net part du Groupe 426 896 x 2,1 x 2,1* 457 3 043 x 6,7 x 6,5*

ROE (après impôt) 4,1% 8,7% 0,7% 10,2%

Δ T3/T3 Δ 9M/9M

Rebond des résultats financiers du Groupe : 896 M EUR au T3-10 

GROUPE SOCIETE GENERALE

* A périmètre et change constants, hors l’activité « Gestion d’actifs » suite à la création d’Amundi
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Charge du risque Charge du risque (en M EUR) et C(en M EUR) et Cooûût du risquet du risque (en pb)**(en pb)**

GROUPE SOCIETE GENERALE

Services Financiers 
Spécialisés et 
Assurances

Réseaux
France

Réseaux 
Internationaux

Groupe

Actifs gérés
en extinction

Activités 
pérennes

Banque de Financement
et d’Investissement

* Hors Actifs gérés en extinction   ** Hors litiges et annualisé

Poursuite de la baisse progressive du coût du risque
Réseaux France

Evolution conforme aux attentes

Réseaux Internationaux
Poursuite de la baisse en Russie et en République 
Tchèque
Maintien à un niveau élevé en Roumanie et dotations 
significatives en Grèce

Services Financiers Spécialisés et Assurances
Légère baisse sur le crédit à la consommation
Stabilité sur le financement d’équipement

Banque de Financement et d’Investissement
Niveau toujours très bas sur les activités pérennes
Dotation de 108 M EUR sur les actifs gérés en 
extinction (dont 45 M EUR sur les CDO de RMBS 
reclassés)

Coût du risque Groupe : 
77 pb* au T3-10 (vs 87 pb* au T2-10)
Coût du risque Groupe : 
77 pb* au T3-10 (vs 87 pb* au T2-10)

214

249

338 359 299 311

336 353 366 334

220 306 232 216

10897

803

356

1519 4586

299

305

197

9181 513 1 906 1 132 1 010
T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10

53 pb
74 pb

54 pb

202 pb 209 pb 225 pb

279 pb 294 pb 237 pb

8 pb*35 pb*
61 pb*

103 pb* 110 pb* 91 pb*

52 pb

192 pb

234 pb

10 pb*

87 pb*

46 pb

174 pb

221 pb

77 pb*

4 pb*
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Structure financière solide

Ratio Tier 1 de 10,4%* et
Core Tier 1 de 8,4% à fin septembre 2010

Impact consolidation de SMC : -23 pb

Encours pondérés : 333,0* Md EUR 
(+0,8% /fin juin 2010)

Impact consolidation de SMC : +2,2 Md EUR

Projection « Bâle 2 » à fin 2012
Forte capacité bénéficiaire du Groupe 

Taux de distribution à 35%**

Croissance des encours pondérés de 4% par an

8,5%

2,2%

10,7% 10,4%

8,4%

-17 pb -23 pb -4 pb
+29 pb

2,0%

8,4%

-9 pb

30 juin 2010

Capital hybride

Core Tier 1

30 septembre 2010

GROUPE SOCIETE GENERALE

Evolution du Ratio Tier 1* Evolution du Ratio Tier 1* 

* Après prise en compte de l’intégration de SMC (consolidé au 30 septembre 2010) et hors 
effets du floor (exigences additionnelles de fonds propres au titre des niveaux planchers) : 
-8 points de base sur le Ration Tier 1.

** Avec option de paiement de dividendes en actions (taux de succès à 60%) 30 septembre 2010 31 décembre  2012

Projection du  Ratio Projection du  Ratio CoreCore TierTier 1 1 «« Bâle 2Bâle 2 »»
sur base de SG Ambition 2015sur base de SG Ambition 2015

Génération 
de capital

Croissance 
RWA

Résultat 
net

Croissance
interne 

des métiers
Consolidation

de SMC
Autres

Prov. 
dividende

+ 300 pb

10,2%

-120 pb

8,4%
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10,2%
7,5% 8,5%

-205 pb

-105 pb + 40 pb

GROUPE SOCIETE GENERALE

31 déc
2013**

Leviers 
d’action

1er janv
2013**

Hausse des encours pondérés 
estimée à 129 Md EUR liée 
à « Bâle 2.5 » et « Bâle 3 »

Ratio Core Tier 1 proforma
« Bâle 3 » estimé à environ 7,5% 
fin 2012 et à environ 8,5% fin 2013 
sans augmentation de capital ni 
application progressive des 
déductions

Leviers d’action
Optimisation des encours pondérés 
marché

Arbitrages d’actifs

Réduction des actifs gérés en extinction

R
at

io
 C

or
e

Ti
er

1 
(%

)
Bâle 31er janv

2013**
Bâle 2.5

Bâle 2 Bâle 2.5 / Bâle 3

7,9%*
8,6%*

Md EUR, au 1/1/2013

*    Avec application progressive des déductions

Ratio Core Tier 1 proforma « Bâle 3 » à environ 7,5% début 2013

**  Hypothèse SG Ambition 2015

FP Core
Tier 1

Encours
pondérés

Impact « Bâle 2.5 » (CRD3) -0,3 40
Impact « Bâle 3 » -2 89

- Pondération Déductions « Bâle 2 » 2 58

- Nouvelles Déductions « Bâle 3 » -4 7

- CVA & autres 24
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Forte activité commerciale
Contribution au financement de l’économie 
française

Croissance des crédits (+4,1% /T3-09) 
Soutien à l’investissement des PME : enveloppe de    
300 M EUR avec la BEI

Développement du fonds de commerce
Ouvertures nettes de comptes à vue : + 59 000 au T3-10
Progression des dépôts (+11,5% /T3-09)
Nouveaux contrats d’assurance-dommages (+33,7%
sur 9M-10) et collecte nette en assurance-vie 
(+0,8 Md EUR au T3-10)

Innovation et développement du multi-canal
Application iPhone : + de 300 000 téléchargements
Site internet de Société Générale : 3 millions de clients 
particuliers

RESEAUX FRANCE

Encours moyens de crEncours moyens de crééditsdits
(en Md EUR)(en Md EUR)

Encours moyens de dEncours moyens de déépôtspôts
(en Md EUR)(en Md EUR)

Autres*

Epargne à
Régime 
Spécial
DAV**

* Y compris les dépôts des Institutions Financières et les BMTN
** Y compris les dépôts des Institutions Financières et les dépôts en devises
*** Y compris les crédits en devises

Clientèle com. 
& Inst. Fin.***

Particuliers

PNB : 1 913 M EUR (+2,6%(a) /T3-09)
C/I : 61,7%(a) au T3-10 (-0,7 pts(a) /T3-09)
RNPG : 340 M EUR (+15,2%(a) /T3-09)

PNB : 1 913 M EUR (+2,6%(a) /T3-09)
C/I : 61,7%(a) au T3-10 (-0,7 pts(a) /T3-09)
RNPG : 340 M EUR (+15,2%(a) /T3-09)

(a) Hors dotation PEL/CEL de -29 M EUR au T3-10 contre une dotation de -25 M EUR au T3-09

48,9

45,2 45,1 46,1

20,8 22,2

52,447,7 48,2 50,3

46,946,4

26,0
19,5

24,1

125,3120,8117,2114,1112,3

T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10

80,4 81,2 82,6 83,7

76,4 77,1 78,6 78,2

85,6

77,8

163,3156,8 158,2 161,3 161,9

T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10
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Confirmation du redressement en Russie
Progression des encours de crédits (+1,9%* /fin juin 2010)
Résultats trimestriels à l’équilibre

Bassin méditerranéen, Afrique sub-saharienne 
et Outre Mer : poursuite de la croissance

Hausse des encours de crédits (+2,5%*) et de dépôt 
(+5,9%*) /fin juin 2010
12 ouvertures nettes d’agences au T3-10
Service de paiement par mobile dans 3 pays en Afrique

Situation contrastée en Europe centrale et 
orientale

République Tchèque : progression des encours de 
crédits (+0,9%* /fin juin 2010)
Roumanie : politique d’octroi de crédit sélective
et maîtrise des frais de gestion
Grèce : contexte toujours difficile

60,7 60,4 63,462,6 64,0 64,8

RESEAUX INTERNATIONAUX

* A périmètre et change constants

Reprise de la croissance

DDéécomposition gcomposition gééographique du RNPG des ographique du RNPG des 
RRééseaux Internationaux seaux Internationaux (en M EUR)(en M EUR)

Autres ECO

Grèce

Russie

Autres

sept-09 déc-09 sept-10

Russie

Europe 
centrale et 
orientale

Bassin Med.

Afrique 
sub-sah. 
et Outre-mer

Autres

Crédits Dépôts

Encours de crEncours de créédits et de ddits et de déépôtspôts
(en Md EUR (en Md EUR -- àà change courant)change courant)

100 101 104 82

-58 -24 -22

77 83 99
96

99

-56 -2-40-31-65
-26-9

92

149125114100112

T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10

PNB : 1 250 M EUR (+3,1%* /T3-09)
RNPG : 149 M EUR (+36,1%* /T3-09)
PNB : 1 250 M EUR (+3,1%* /T3-09)
RNPG : 149 M EUR (+36,1%* /T3-09)
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SERVICES FINANCIERS SPECIALISES
& ASSURANCES  

Rebond confirmé des performances financières
Développement des activités Assurances

Collecte nette d’assurance-vie soutenue 
(+66,5%* /T3-09)
Poursuite de la progression de l’assurance-dommages  

Redressement des Financements d’entreprises 
Stabilisation des productions de crédit d’équipement
(-1,7 %*(1) /T3-09)
Bonne tenue des marges
Croissance soutenue de l’activité « ALD Automotive »
(+3,4%** /T3-09 soit près de 823 000 véhicules à fin 
septembre 2010)

Recentrage du Crédit à la consommation 
Développement du financement automobile en Europe
Croissance sur le marché Russe en synergie avec le 
reste du Groupe

* A périmètre et change constants    ** A isopérimètre 
(1)   hors affacturage (2)   hors Réseaux France

RNPG : 87 M EUR au T3-10 (vs 10 M EUR au T3-09)RNPG : 87 M EUR au T3-10 (vs 10 M EUR au T3-09)

RNPG des Financements SpRNPG des Financements Spéécialiscialiséés et s et 
Assurances Assurances (en M EUR)(en M EUR)

Services Financiers Spécialisés Assurances

18,3 21,3 23,1

17,3
18,7 18,9

23,2

18,7

2007 2008 2009 sept-10

Crédit à la 
consommation(2)

Financement 
d’équipements(1)

Encours de crEncours de crééditsdits
(donn(donnéées fin de pes fin de péériode riode -- en Md EUR)en Md EUR)

2008 2009 2010

49 32 44 46 47 46 54 56

84

-17

16
54

-11

36 33

-26 -37
-83

879270-37133 15 33 20 10

T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3-10
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Poursuite du redressement
Banque Privée : collecte de +0,9 Md EUR 
au T3-10 (+4,5% en taux annualisé) et taux 
de marge stable

Services aux Investisseurs : bonne dynamique 
commerciale et effort important sur les frais 
de gestion

Actifs en conservation (+9,5% /T3-09) 
Frais de gestion : -8%* /T3-09

Newedge : croissance des parts de marché

Gestion d’Actifs
Bonne performance des fonds TCW et finalisation de 
l’intégration de MetWest
Contribution d’Amundi (mise en équivalence) :
28 M EUR

BANQUE PRIVEE, GESTION D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

DDéécomposition du RNPG de GIMS composition du RNPG de GIMS 
(en M EUR)(en M EUR)

* A périmètre et change constants

20 26
49 55 24

-2
198

23
42

-1

3
12

3112

50 62 55 74 80

T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10

Banque 
Privée

Serv. aux Inv. 
et Courtage

Gestion 
d’Actifs 

RNPG : 80 M EUR au T3-10 (vs 50 M EUR au T3-09)RNPG : 80 M EUR au T3-10 (vs 50 M EUR au T3-09)
(1) Classements Morningstar (Sept. 2010)

Principaux fonds TCW / Met WestPrincipaux fonds TCW / Met West

Classements 
(1)

Actifs gérés
(en Md EUR)

Collecte 9M-10
(en Md EUR)

Fonds Metropolitan West
U.S. Fixed Income - Total Return Bond * * * * * 8,1 2,0
U.S. Fixed Income - High Yield Bond * * * * * 1,0 0,5

Fonds TCW
U.S. Fixed Income - Total Return Bond * * * * * 3,9 -1,0
International - Emerging Markets Income * * * * * 0,7 0,6
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0,6 0,6 0,7 0,7

0,9
0,3

0,8 0,7 0,7

1,1

0,7

0,8
0,4 0,6

-0,3
-0,8 -0,1

0,6

0,82,3 2,1 1,8 1,9

T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10

BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Evolution du PNB par ligne mEvolution du PNB par ligne méétier tier (en Md EUR)  (en Md EUR)  Financement et Conseil (PNB : 729 M EUR, 
+11,1%* /T2-10)

Très bonne performance
Trimestre record sur les financements structurés

Global Markets (PNB : 1 295 M EUR, 
+26,0%* /T2-10)

Actions : normalisation des résultats
Taux, changes et matières premières : bonne 
performance sur les taux et les sous-jacents émergents
Maintien d’une politique stricte de gestion des risques
(VaR stable hors effets des compensations)

PNB des activités pérennes : 2,0 Md EUR au T3-10

Actifs gérés en extinction
2,6 Md EUR de cessions et amortissements au T3-10
PNB : -90 M EUR, CNR : -108 M EUR

Dont Actions

Financement 
et Conseil

Dont Taux, Changes,  
Matières premières

Actifs gérés en 
extinction

Global Markets 

* A périmètre et change constants

PNB : 1 934 M EUR au T3-10 
RNPG : 468 M EUR au T3-10
PNB : 1 934 M EUR au T3-10 
RNPG : 468 M EUR au T3-10

Revenus solides et équilibrés dans un environnement contrasté

Principaux mandats du trimestrePrincipaux mandats du trimestre
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80

100

120

140

160

180

200

01/04 15/04 29/04 13/05 27/05 10/06 24/06 08/07 22/07 05/08 19/08 02/09 16/09 30/09

Hors Pôles*
RBE T3-10 : -270 M EUR 
(vs -885 M EUR au T3-09)

Revalorisation des CDS couvrant le portefeuille 
de crédits Corporate : -68 M EUR
Réévaluation des passifs financiers : -88 M EUR
Amende « Commission Echange Image Chèque »
de 60 M EUR

RNPG : -228 M EUR 
(vs -560 M EUR au T3-09)

Au 30 septembre 2010
Prix de revient IFRS du portefeuille de 
participations industrielles hors plus-value latente : 
637 M EUR
Valeur de marché : 804 M EUR

HORS  POLES

* Le Hors pôles regroupe :
- l’immobilier patrimonial, l’immobilier d’exploitation, 
- le portefeuille de participations industrielles, le portefeuille de participations bancaires, 
- les fonctions de Centrale Financière du Groupe, les coûts de certains projets 
transversaux, certains coûts corporate non refacturés

Evolution des Evolution des SpreadsSpreads CDS senior 5 ans CDS senior 5 ans (en (en pbpb)  )  

Compte de RCompte de Réésultat du Hors pôlessultat du Hors pôles
(en M EUR)  (en M EUR)  

Itraxx Senior
Financial Europe

Société
Générale 

T3-09 T3-10 9M-09 9M-10
Résultat brut d'exploitation (885) (270) (2 998) (135)

- dont MtM CDS (204) (68) (1 516) (47)

- dont MtM passifs financiers (327) (88) (664) 268 

Gains nets sur autres actifs (1) 0 1 (3)

Résultat net part du Groupe (560) (228) (2 139) (153)

126 pb

134 pb
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Confirmation du rebond du Groupe : RNPG 9M-10 de 3,0 Md EUR

Solidité du modèle Société Générale : bonne dynamique commerciale des 
métiers

Poursuite de la transformation du Groupe

Développement des Réseaux France

Ajustement du portefeuille d’activités Services Financiers Spécialisés

Modèle équilibré en Banque de Financement et d’Investissement tourné vers les 
activités clients et politique de risque disciplinée

Capacité à respecter les nouvelles exigences en capital « Bâle 3 » dès 2013 
sans faire appel au marché

GROUPE SOCIETE GENERALE
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Relations Investisseurs
Hans VAN BEECK, Stéphane DEMON, Claire LANGEVIN, Stéphane MARTY, Ludovic WEITZ

Tel.:  +33 (0) 1 42 14 47 72
E-mail: investor.relations@socgen.com   - Internet: www.investisseur.socgen.com
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